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ANALISIS DE ACTUALIDAD

El peor de los tiempos,
el mejor de los tiempos

Santiago lfiiguez de Onzofio
Rector de [E Universidad

“Era el mejor de los tiempos, era el peor  ma. El anuncio del Gobierno sobre los cré-
de los tiempos, la edad de la sabiduria, y ditos que concederd el ICO a las empresas
también de la locura, (...) la primaverade la son esperanzadores pero no suficientes, y

esperanza y el invierno de la desespera- presuponen ademds la existencia de una
cion. Todo lo poseiamos, pero no teniamos empresa en funcionamiento. Es necesaria
nada”. El lector habra identificado estas li- la adopcion de ulteriores medidas para fo-
neas, tomadas del celebrado comienzo de mentar el crédito a nuevas iniciativas sobre
Historia de dos ciudades, de Charles la base de su potencial de negocio de futu-
Dickens. La obra del escritor britinico se ro, coma lo han hecho algunas institucio-
enmarca en los tiempos de la Revolucion nes financieras en nuestro pais. Este acce-
Francesa, pero el pasaje citado podria refe- so al crédito por parte de los emprendedo-

rirse tal cual al momento presente. Aunque res es especialmente perentoria, dado el
el mundo desarrollado no vive una etapa colapso de la banca de inversion y sus efec-

de revoluciones violentas, estamos asis- tos en el entorno del capital riesgo. La me-
tiendo ~quizds de una manera impercepti- jor actividad de cardcter social que pueden
ble- al cambio de nuestro sistema social y impulsar cajas y bancos en nuestro pais es,
economico, de nuestro paradigma de co- no nos confundamos, la creacién de nue-
nocimiento y, previsiblemente, a nuestra VAS empresas.
manera de gobernarnos, de relacionarmos Por otro lado, es conveniente favorecer
y anuestras costumbres y creencias. el auge de los trabajadores auténomos,
En un articulo reciente publicado por verdaderos empresarios por cuenta pro-
Business Week, Michael Porter recomenda- pia, que aportan dinamismo a la economia
ba al presidente electo de los Estados Uni- y flexibilidad al mercado laboral.

dosla implementacién de una “estrategia”
econdmica para el pais. En opinién del pro- Inversién en formacion

fesor de Harvard, las tltimas administra- Finalmente, la inversion en formacion es
ciones han adolecido de la necesaria vision posiblemente la medida més importante
estratégica de la economia norteamerica- para garantizar un crecimiento sostenible.
na, y no se han tomado medidas sistemti- Es conocido el diferencial negativo de las
cas y consistentes, sino medidas de cardc- inversiones en [+D y en formacién entre
ter tactico o reactivo, Pienso que la reco- nuestro pais y el resto de Europa. Seria, por
mendacion de Porter, la necesidad de una tanto, deseable que el Gobierno mantuvie-
“estrategia”, es trasladable a otros paises, ralasinversiones en educacién inicialmen-
incluido el nuestro, y permitanme que for- te previstas en los presupuestos para 2009,
mule algunas recomendaciones genéricas concretamente las destinadas al Plan Uni-
que considero necesarias para salirmdsrd-  versidad 2015. A cambio, las universidades
pidamente de la crisis. espafiolas deberian asumir el compromiso

de implantar el proceso de Bolonia, la
Espiritu emprendedor adaptacion de sus planes de estudio al
La primera de las recomendaciones es el mercado tnico europeo de formacion su-
estimulo de la cultura innovadora y del es- perior, en el plazo previsto, esto s, en 2010.

piritu emprendedor, decisivas para promo- A todos nos corresponde hacer esfuerzos
ver oportunidades de negocio y generar de ajuste y mejora de la competitividad.

nuevas empresas y empleo. El afio pasado Con todo, una de las ventajas distintivas
se incremento la actividad emprendedora de nuestro pals es gue NUESros empresa-
en practicamente todas las comunidades rios v directivos han demostrado una so-
autébnomas de nuestro pais, de acuerdo bresaliente competencia y preparacion en

con el informe GEM publicado por el IE las tiltimas dos décadas. Un periodo en el
Business School. Este dato confirma el que se ha gestionado el desarrollo de mul-

arraigo del fenébmeno emprendedor en tinacionales espariolas en sectores tan di-
nuestro pais, y justifica que instituciones versos como el financiero, las energias re-
publicas y privadas impulsen la creacion novables o las telecomunicaciones, Esa
de nuevas empresas, al menos en dos sen- misma competencia empresarial se pone
tidos. Por un lado, desarrollar las medidas de nuevo a prueba, y sobre ello hablamos

que favorezean ¢l erédito a las nuevas em- ayer viernes en la Conferencia de Antiguos
presas. Actualmente, las fuentes de finan- Alumnos de [E Business School que se ce-
ciacion para los nuevos negocios se han ce- lebré en Madrid. No debemos ignorar que
gado, debido a la crisis financiera y consi- el peor de los tiempos también puede con-

guientes problemas de liquidez del siste- vertirse en el mejor.
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